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PHAT TRIEN BEN VONG THOI KY HAU MUA BAN
SAP NHAP NGAN HANG

THS. VUONG THI MINH BUC

TAI CAU TRUC HE THONG NGAN HANG LA VIEC CUNG CO, CHAN CHINH, CO CAU LAl HE THONG CAC 7O CHUC TN
DUNG NHAM DAM BAO PHAT TRIEN H: THONG NGAN HANG DA NANG, HIEN DAl HOAT DONG AN TOAN, LANH -
MANH, HIEU QUA, VUNG CHAC, NGAY CANG PHU HOP VCI THONG LE QUOC TE, DAM BAO CANH TRANH TRONG
MOI TRUGNG DAY 3IEN DONG CUA THE GIGI TRONG QUA TRINH TAI CAU TRUC NGAN HANG O VIET NAM, HOAT
DONG MUA BAN SAP NHAP auoc XEM NHU LA MOT TRONC NHUNG BIEN PHAP QUAN TRONG MA NGAN HANG NHA

NUGCINHNN) THUC HIEN NHAM TO CHUC SAP XEP LAI CAC NGAN HANG, GOP PHAN ON BINH VA LANH MANH HOA 1
HOAT DONG NGAN HANG & VIET NAM. NHUNG VAN BE LIEN QUAN DEN HOAT DONG MUA BAN VA SAP NHAP NGAN
HANG KHA RONG VA PHUC TAP, TRONG PHAM VI BAl VIET NAY, TAC GIA CHI TAP TRUNG VAO VIEC XEM XET VAN ot ]

PHAT TRIEN BEN VUNG THCI KY HAU MUA BAN SAP NHAP NGAN HANGIMEA).

fam 2002 Vigt Nam 6 thanh  chinh. Truéc tinh hinh d6 cac N
thuong mai Viet Nam mudn tén tai va
canh tranh dugc véi cac t6 chuc tai
chinh nudc ngoai phai nang cao duge
tiém luc tai chinh va mé rong quy mo

hoat dong.
i Mua ban va sép nhap (MRA) NH a
- xu huong phé bién trén the gioi nham
; nang & @nh trarh cla cdc

khong du tiém lyc dé doi moi cong -
nghé, phat trién tién fch va md rong.
cac san phém dich vy cung (ng cho
khdch hang s& bi mit dén thi phan €@
nguy o bi tyt hau trong moi truong:
canh tranh ngay cang quyétliet.
1. Khai quat vé hoat dong mua
ban sap nhap & Viet Nam thoi giat
qua
1. Cac dong lyc chinh cho hodt
dong mua ban sap nhip ngan hang
B6i canh hoi nhap p
Nam 2007, Viét Nam gia nhap
chic thuong mai thé giai (WT0). Nt
dudi goc do da chiéu, gia nhap WY




tao ra nhiéu co hoi cting nhu thich
thitc d6i v6i hé théng NH Viet Nam, khi
viét Nam la thanh vién cia WT0, moi
truong kinh doanh clia cac NH trong
nuoc €6 su thay déi I6n. boi phai thc
hién nhimg cam két qudc té theo 1o
trinh ky két. ¢6 nhiéu NH nuoc ngoai

- duoc hoat dong tai Viét Nam
trén o s6 canh tranh binh ding voi
~cac NHTM trong nudc. Thi truong tai
| trong nuoc phadi dugec mo cia
cac t6 chirc tai chinh nuoc ngoai
) hoat dong, su bao ho cia nha

thoi giar] dugc NHNN tao diéu kién
thuan loi trong viéc cdp phép thanh
l3p NH ddp tmg nhu cdu vé cic san
phdm dich vu NH phyc wu cho hoat
dong déu tu. s6 lugng NH mdi thanh
13p ngay cang nhiéu. Tuy nhién nhiéu
NH méi thanh lap nhung s6 von diéu le
kt_mng ao, nhiéu chi nhanh phong
giao dich dugc md. Cac NH mo rong
quy mo nhung trinh do quan Iy chua
phdt trién theo kip. kiém soat rui ro
véu, &n chira nhiéu rui ro cho hé théng
NH. Nghi quyét s6 141/2005/Nb-CP
dugc NHNN ban hanh da yéu cdu cac
TCTD thyc hién lich trinh tang vén diéu
I& 1én 1000 ty déng dén cudi nam
2008, 2000 ty déng vao cudi nam 2009
va 3000 ty déng dén hét 31/12/2010.
van dé tang von diéu lé da khong con
1a nhu cdu ty than ctia NHTM ma da tré
thanh ché tai cia nha nudc. Piéu kién
thanh Idp mai céc NH dugc siét chat lai.
V&i quy mo von vai nghin ty déng, quy
mad cac NHTM Viét Nam rdt nho bé so
Vi cac NHTM trong khu vuc.

Viéc Chinh phu dat ra 1o trinh vé
muc vén diéu Ié t6i thiéu ciing chinh I3
thic ddy viéc tang von va tao ra stic ép
vé viéc sap nhap trong khu vuc NH. Béi
v6i cac NHTM nhé chua dat muc quy
dinh thi day la thach thirc mang tinh
s6ng con. (ac NHTM ¢6 thé lya chon
nhiéu cach dé tang vén nhu phat hanh
thém ¢d phiéu, trai phiéu chuyén déi,
nhung viéc phat hanh trai phiéu

thuan lgi hon,

Tal cdu trac hé théng ngan hang
Viét Nam

Tai cdu tric hé thong NH 1a cac goi
giai phdp vé thé ché, tai chinh va phéap
Iy nham clru van nhing NH phd san va
khoi phuc hé thong NH trd lai hoat
dong binh thuong (Theo Margery
Waxman 1998, World Bank).

Tai cdu trac hé théng NH nham
muc dich cai thién hiéu qua NH, phuc
hdi kha nang thanh khodn va lgi
nhuan, nang cao nang luc cia hé
thdng NH dé thyc hién chic nang
trung gian tai chinh gita ngudi thia
vén va ngudi thiéu vén, déng thoi khoi
phuc long tin ctia cong ching (Uaudia
Dziobek va Ceyla Pazabasioglu 1998,
IMF)

Tédi co cdu nén kinh té la chu truong
kinh té& c6t 16i trong cac van kién cia
Pai héi Bang lan thir XI. Xuat phat tir
quan diém tai co cau la mot cong viéc
dién ra tuong ddi lien tuc dudi tac
dong clia cudc cach mang khoa hoc -
cong nghé va su dich chuyén lgi thé
canh tranh gita cac qudc gia cing nhu
trong timg doanh nghiép va tr tdm
nhin cta Chién lugc phat trién kinh té -
xa hoi 2011 - 2020. Hoi nghi Trung
uong 3 khéa XI da dat yéu cdu thuc
hién tai co cau nén kinh té chuyén ddi
mo hinh tang truémg ngay trong thoi
ky ké hoach 2011 - 2015. Theo do, cic
noi dung co cdu [ai nén kinh té sé bt
ddu tir nhimg linh vygc cdp bach nhat,
d0 la tai co cdu ddu tu, trong tam I3
déu tu cong; tai o cdu thi truong tai
chinh, trong tam la hé théng cac NHTM

han va tdi co cdu doanh nghiép nha nusc,

trong tam la cac tap doan kinh t& va
t6ng cong ty nha nudc,
Téi cdu truc hé théng NH bao agbm
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NH. Chuong trinh hé théng NH Viet
¢ chia lam 2 giai doan dugc
ts'zmg
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chi thi vé viéc co cdu lai ng, xay dymg
cac chuong trinh hién dai hoa cac
TCTD. Giai doan 2 la giai doan tai cdu
tric td chirc va hoat dong trong do bao
gom tai cdu truc hé théng TCTD vé mat
t6 chirc va quan Iy theo mo hinh quan
tri doanh nghiép clia OECD. tai cdu tric
lai hé thong quan tri ri ro, xay dung
cac duy thao ap dung cac chudn muc
qudc té vé ké toan va bao cao tai san.
Chinh phu cling chi ra quan diém tai co
cdu 1ai hé théng NH theo hutng
khuyén khich viec M&A cac TCTD theo
nguyén tac ty nguyén. (NHNN Viét
Nam (2011), Binh hudng va giai phap
co cdu 13i hé théng ngan hang Viét
Nam giai doan 2011-2015).

Chinh pht va NHNN Viét Nam da
xac dinh rd muc tiéu co cdu lai can ban,
triét dé va toan dién he théng TCTD
theo huong hién dai, an toan, hiéu
qua. nang cao kha nang canh tranh
dua trén nén tang cong nghé, quan trj
ngan hang tién tién, phi hop théng lé
qudc t&. NHNN da tich cuc hoan thién
khuon khd phap ly dé tang cudng an
toan, hiéu qua hoat dgng ngan hang,
thuc ddy tién trinh xur ly no xdu va tai
o cau hé théng TCTD. M&A NHTM duoc
xem nhu mét phuong an kha thi duoc
lua chon nham tai cdu tric hé théng
NH. Chinh phu ciing da chi ra quan
diém tai co cdu theo hudng khuyén
khich cac TCTD theo nguyén tic ty
nguyén nham nang cao hiéu qua hoat
dong clia cac NHTM, hinh thanh nén
nhimg NH lém manh. dap (mg nhu cdu

phét trién cix‘:;é n_éré}?nh %
Stre ép thodi W
ThoatvGn khoi ca NH 1 mot phd
o trinh tai C
b4t budc nam trong ho
i ma Chinh phu da phe duyet C
triic ma Chin .Dh ¥, Lan s6ng ddu tu
cac tap doan kinh te. wong ty V3o
ctia cAc tap doan va tong
manh trong
khu vuc NH bat dau tang mdi 5
iai doan 2006-2008, khi nhiéu NH
g:aphat hanh ¢6 phiéu dé tang von.
Theo bdo cdo kinh té vi mo nam 22;4
cta Uy ban Kinh té Quéc hoi. i I¢ dau
tur vao NH chiém gan 60% trong tong
56 dau tu vao finh vuc tai chinh (bao
g6m ca bao hiém, bdt dong san. chimg
khoan, quy ddu tu). _

Ké tﬁLr?;m 2013, lan song thodi vdq
khoi nganh NH da bat déu.Theo B0 Tai
chinh, k& hoach thyuc hién trong 2 nam
2014 va 2015, cac Tap doan, TQng
cong ty nha nuac tiép tuc thyc hién
thoai von dau tu vao 5 linh vuc nhay
cam (chimg khodn, ngan hang tai
chinh. bdo hiém, bat dong san, quy
dédu tu). ngoai nganh nghé san xudt
kinh doanh chinh theo dé an tai co cu
da dugc phé duyeét.

Gia trj cac khoan ddu tu vao 5 finh
vire nhay cdm clia cac tap doan, téng
€ong ty nha nuac phai thirc hién thodi
vn trong giai doan 2014- 2015 I3
22.504.588 triéu déng. trong d¢ linh
VUC ngan hang tai chinh 1a 14.899.287
triéu dong.

Quyét dinh 51/2014 /QD-TTq vé
mot s6 ndi dung thoai wgn. ba% gg

phén va dang ki giao dich. niém yét
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tren thi truong ching khoan
doanh nghi¢p nha nudc trong dg
quy dinh vé viéc cac doanh nghigp
nuoc phai thuc hién thoél vOn diy ¢
tai cac TCTD. Viec thoai von cua c4c tip
doan cing tao ra thach thuc lon d6i
v6i cac NHTM. V6i vai tro 13 ¢8 dopg
l6n, cac tap doan. tong cong ty tiy
dugc coi la chd dua Vé tai chinh, khich
hang va thuong hiéu cua cac NH, 15
nhiéu NH, viéc gop von cia cac typ
doan, téng cong ty da mang lai nhing
loi ich khong hé nho. Nam 2012, tigy
g ciia Vietnam Airlines va cac cong y
nganh hang khong & ngan hang nay
dat gén 300 ty déng; cdc 6 dong khc
nhu Masan gii xdp xi 1.100 ty dong,
HSBC la 502 ty déng. Vai lgi thé cb vin
g6p ctia PVN, OceanBank c6 thé trién
khai cac thoa thugn hop tac toan dién
voi cac don vi trong nganh dau khi
cung cap dich vy, san pham cho khi
doanh nghiép dugc coi la rat giau tiém
nang nhu cac dai ly/tong dai Iy cla
Bam Phu My, Petec. cac ban quan Iy cac
du an trong diém nganh diu
khi...ABBank c6 co hoi phat trién cic
san pham dac thi, nham dap (mg nhu
cdu tir EVN, cac don vj thanh vién, don
vj lién két ctng nhu cac nha thau thi
€ong cac du an dién nhu ngudn vntin
dung dich vu thu chi ho ddu tu tai
chinh, phat trién thuong higu. Viec ¢
dong Ion Ia cac tap doan, téng congty
rut vén sé khién nhiéu NH phai tinh
dén phuong an M&A véi cac doi tac
PhU hop nham cling ¢d stc manh tai
chinh, quan tri va phat trién cac mang
hoat dong cuia NH.

2. Thuc trang hoat dong M&A 0
Viét Nam théi gian qua

Giai doan tir nam 2011-2014 dugc

danh gia 13 giai doan thang tram (/2
nén kinh t€. Tir dau nam 2011 tnh
hinh kinh té thé gigi co nhiéu dién
bién phurc tap: lam phat tang, gié 6&¢
ho. gia nguyen vat lieu co ban da
VAo clia san xudt, gia luong thic
Phdm va gi vang tren thi truong thé
9i6i tiép tuc xu huong tang cao da ¢

NUGC. Nhimg bt lof tur si sut giam &2

0t dong san xuat kinh doanh ¥
S6ng dan cu trong nuoc. Thi tF

BRI s |




o thy hang hoa bi thu hep, hang tén

: % Bang 1: Nhimg thuong vy sap nhap
i s ong i s o
; Dnnhjﬁm DN nho va vira = T R
ep san xudt dimg hoat d s L b S G :

M&m Tuy nhi:r?gnh(]?)g ﬁzg 1 | NHTMCP D¢ Nhat -ficombank NHTMCP Viét Nam Tin Nghla. RHTMCP Sai Gon hgp nhat €431
‘khan thach thic do ‘ thanh NHTMCP S3i Gon (SCB) ] :

mwahg;tm;gngﬁgg gi r‘:’?gtn 'gall:'lt"lJ 1 4 “E&%&’ﬁ;&‘. YU U6t kiem buw dién VNPT sap nhap voi NHTMCP Lien Viet thanh NHTMCP Buu | 2011
Vi at trién. dién Lién Viet (LienVietPostBank) SRS S
| Hoat dong M&A NH trong giai doan 3 | NHTMCP Nha Ha Noi sap nhap vao NHTMCP Sai Gon Ha NO1 (SHB) L]
nay dugc xem nhu la mot trong NhIMG | 4 | NHTMCP Phuong Tay hop nbaL vei (Ong ty 131 chinh 6au ki Viet Nam PVFC thanh NHTMCP | 2013 |
cong cy trong véu clia qua trinh tii cdu pal Ching (PVCombank) T

triac nganh NH. (3¢ thuong vy M&A NH 5 | NHIMCP Bai A 5ap nhap vao NHTMCP Phat trién thanh phé HB Chi Minh (HDBank)
trong giai doan nay ciing chu yéu thyc 5

2013 |

— et
NHTMCP Phat trién thanb pho HO Chi Minh mua lal (ong ty tai chinh Vigt Doclete Generale- |

hién theo cac hudng: S it
Sau-nh&n, hOD nhat. "7 | NHTMCP Phat trién Nha déng bAng song Ctu Long (MHB) sap nhap vao NHTMEP Bdu tu va l 1
Gop von dau tu hay mua ban 6 Phat trién Vigt Nam (BIOV) : | ; |
phdn voi cac doi tac chién luoec, B | NNTMCP Phuomg Nam sap nhap vio NH TMCP $3l 6on Thuong Tin (5acombank) | | 205 |
NHNE Viét Nam mua lai mot s6 |- 9T NH Phat trién Mé Kong (MDB) s4p nhap vao NH Hang hal Viet Nam (Maritimebank) o]
'NHTM ¢6 phdn hoat dong kém higu : :
g:g g « ’ . Ngudn: Asian Financial Services M&A Report, StoxPlus Viét Nam
Giai doan 2008-2015, nhiéu
thuong vu M8A NH tai Viét Nam da Bang 2: (ac thuong vu mua ban <6 phn
nhap. hop nhat. bMém s0 cai tén da rat
khoi thi truong bang bién phap M&A : T
nhu: Habubank (sap nhap vao SHB), |[S™ PonDa " S m’:ﬂ
Western Bank (hop nhat vai PVFQ), Tin 8% ; LR et
Nghia, Dé Nhat (hop nhdt cing SCB | 1 | NHTHG Cong Thuona Cong ty tai chinh quéc (& TFC 10%
thanh Ngan hang SCB). Trong do. 6 NH Nova Scotia - Canada Bana . s |
truomg hop cdc NHTM thuéc dién sap 3 Tap doan ta chinh Mitshubishi 20%
nhap theo chi dinh ca NHNN, €O [ 2 | NitwcP Phuong Bong Tap doan tai chinh BNP Paribas (nang ¢6 phan nam gid) 20%
truong hop la do ¢ac ngan hang ty |3 T phat tién Lo NHTMCP Cong Thuong 30%
nguyén sap nhap voi don vi khac, dU 4| NiTwice Phat tién He Kong HDB | Tap doan tai chinh Fullerton Hoidings (77 5%
kﬁlgnyg thudc dién yéu kem. 5| NHTMCP Quoc t6 Viet Nam Commonwwealth Bank (nang c6 phan nam gia) 20%
Néu nhu nhimg nam truéc chi 6 | NHTMCP Phuong Nam United Overseas (nang <6 phan nam gio) 205
nhimg ngan hang yéu kém nam trong i vgeat o Tap doan 631 chinh Mizuho 5%
Wﬂnh Sa(‘h bat buoc tai cdu tric cla 8 | NHTMCP Sai Gon Thuong tin NHTMCP Xudt Nhap Khdu Vit Nam R e T
mmmm gia hﬂat (mng nay' nhl.mg 9 | NHTMCP K§ Thuong Hongkong and Shanghai Banking Corporation Ltd (HSBC) 20%
mm gian gan day thi truong ching 10 | NHTMCP An Binh €ong ty tai chinh qudc 18 IFC va MayBank 30%
kién thém nhiéu thuong vu M8A tu b e e s
nguyén. 6 nhidu dong luc dé cac ngan s

hang sap nhap, trong do 4p luc phai
thodi von khoi nganh nganl‘:'lém? cta
Gc cong ty tap doan nha nuéc trong
 giai doan 2‘%54-2015 (dién hinh la

~ truong hop Petrolimex thodi vén tai
ank), sy thiu von ¢ nhiéu ngan

10. gidm tinh trang so hitu chéo
n ha

Ngudn: Asian Financial Services M&A Report, StoxPlus Viét Nam

SHB... nhan sap nhap cong ty tai chinh
dé ma rong linh vuc ngan hang ban 18)
la mot s6 nguyén nhan cha dao.
Trong bdi canh stc ép tai co cdu
dén voi hdu hét cac ngan hang, hoat
dong MEA trong linh vuc ngan hang
khong con dimg ¢ mac do md rong
quy mo, gidi quyét van dé thanh
khodn ma da tap trung vao cai thien
chdt lugng tai san, thao gd dan qua

-  trinh s6 hiu chéo, khdc phuc nhimg

y&u kém, ngan chan nguy co d6 v, tao
ra dot phda mai trong tai co ciu he
th6éng ngan hang.

Thuong vu clia 3 NH: NHTMCP be
Nhdt, NHTM (P Viét Nam Tin Nghia,
NHTMCP Sai Gon 1 thuong vy hop nhét
NHTM ddu tién trong qua trinh tai co
cdu. Sau khi hop nhat. SCB da dat dugc
nhimg tién trién tich e @i thién
dang ké tinh trang thanh khoan, nang
luc tai chinh thong qua cac gidi phap

THI TRUONG TAI CHINN TIEN TE # S5 1+2 (466+467) NAM 2017



tang van diéu I, goi von cia nha dau
tu NUdC ngoai. cing <6 gia tri tai san
dam bao, ddy manh x ly ng va huy
dong von tir nén kinh té, md ra giai
doan phuyc hoi va phat trién manh mé
hon na trong nhimg nam téi va
huong phat trién bén vimg trong
tuong lai.
Bén canh do. cac thuong vu M&A
NH dugc thyre hién dudi hinh thirc gop
von dau tu hay mua ban ¢8 phan véi
€3¢ ddi tac chién lugc cang s6i dong.
Nam 2011, NH ludn la mot trong
nhimg linh vizc ma hoat dong M&A soi
dong nhat chi dimg sau nganh thuc
phadm trong hoat dong M&A 6 yéu t
nudc ngoai va sau dich vy tai chinh
trong hoat dong M&A n¢i dia). Giai
doan 2010-2012, tuy hoat dong MRA
NH & Viét Nam khong cé sir gia tang
dang ké vé mat lugng, nhung da tién
mot budc dai véi gia tri moi thuong
vy. Mizuho mua 15% <6 phdn
VietcomBank tri gid 567.3 triéu USD la
thuong wu ¢6 gid tri I6n nhdt nam
2011. Nam 2012 khép lai vai thuong
v dat gia tri ky luc 743 triéu USD cho
20% 6 phdn VietinBank do Bank of
Tokyo-Mitsubishi UF] mua lai. Nam
2012 ctng ching kién wvu
TienPhongBank ban ¢6 phéan cho Tap
doan DOJL
Trong qua trinh co cdu lai hé théng
cac TCTD, bén canh cac thuong v M&A
ngan hang dugc tién hanh theo hinh
thirc hgp nhdt sap nhap hay mua ban
¢6 phan con 6 nhimg trudng hop

Hoat dong M&A sé khong chl 13 ter cac ngdn hang yéu voi nhau ma chinh
két tang thém suc manh.

é

NHNN guyét dinh mua toan bo ¢
phan voi gia 0 d6ng/c6 phan. CU thé la
trudmg hop Ngan hang TMCP Xay dungi
Viét Nam (VNCB), Ngan hang TMCP D(ap
Duong (OceanBank). Ngan hang ™ =
D&u khi toan cau (PGBank). Sau khi
mua lai. NHNN chi dinh 01 NHTM nha
nu6e ¢6 di diéu kién, nang luc tham
gia quan trj, diéu hanh NH dugc mua
lai, ctr can bo tham gia vao'ca(' vi tn
lanh dao, diéu hanh chu chot cua NH.
Khi nhimg kho khan, yéu kém duoc
khac phuc mot cach can ban va hoat
dong ctia NH dugc NHNN mua lai vé (o
ban 6n dinh va tr lai binh thuang. gia
tri doanh nghiép va vén cha s¢ hau
cia NH dugc mua lai gia tang. NHNN sé
tién hanh thoai von thong qua sap
nhéap. hop nhat voi NH khdc trong do
wu tién sap nhap vao NHTM lon dé

tang quy mo va nang luc canh tranh.
Theo ké hoach tai co cdu dén nam
2017, s6 lugng ngan hang sé dugc
giam tir 39 xudng khoang 15 ngan
hang. Lac d6. ngudn von dugc tap
trung hon, khi ngan hang cang nhiéu
vin cang ¢6 co hgi phat trién manh.
Pay cling la co sa dé tién tai tu do hoa
thi truong tai chinh va tu do hoa cac
dich vu tai chinh theo 10 trinh h$i nhap
qudc té dén nam 2020. Theo do, hoat
dong M&A sé khong chi [a tir cac ngan
hang yéu v6i nhau ma chinh nhing
ngan hang Ion sé cung lién két tang
thém strc manh. Ngoai ra, sap téi hoat
dong M&A gilia cac td churc tin dung
phi ngan hang nhu cac cong ty tai

Phimg ngan hang lon s cing lien
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chinh, cong ty cho thué tai chin
cting sé dugc ddy manh.
II. Van dé phat trién bén yip
thoi ky hau M&A NH
sau cudc khung hoang taj
2007, van dé cdc ngan hang c ¢
tai hay khong trong giai doan |
truong khac nghiét da trd thanh g
quan tam Ion cia cac NHTM. Trdj g
qua trinh tai cau tric hé thdng ngs
hang Viét Nam mac du da dat di
nhimg két qua nhat dinh, song trg
giai doan phat trién téi, can p
trung phdn ddu nang cao nang
chinh va nang lyc hoat dong, hug
téi muc tiéu phat trién bén vimg §
kip toc do phat trién cla nga
mot s6 nudc phat trién trong k
Tinh dén cubi nam 2015, hé¢ thdy
ngan hang Viét Nam c0 hon 40 ng;
hang voi du loai hinh so hitu cing
da dang vé linh vuc hoat dong, ¥
téng tai san dat trén 7.3 triéu ty don
Poi voi cac NHTM Viét Nam da
hién M&A. phat trién bén vimg
hau sap nhap hgp nhat thyc sula
thir thach khong dé dang dé vugt g
Tirnam 2011 dén nam 2015, hé thé
cac TCTD da giam 9 TCTD thong qu
hoat dong sap nhap. hop nhat. B
canh d6 NHNN con chdp thua
c(ra 2 chi nhanh ngan hang nuac |
va rut gidy phép 1 cong ty cho
chinh.
Khi qua trinh hdi nhap ngay ¢
trd nén sau rong, canh tranh i
cang tré nén gay gat hon, tac df
khong chi t6i van hoa quan trj @
Cac NHTM ma con 1a &p luc bu
NHTM phai ¢6 sy but phé vé
tai chinh. Mat khac hé théng ng
hang sau mot chang duang d
du tric, nhiu ngan hang tr
phuong an hop nhdt. sap nhap
khong tranh khoi sy dich chi
nhan s, nhimg van dé vé von, Xt
Ng Xau...cdn giai quyét. '
Yéu cdu phét trién bén vimg
hoi vigc tap trung xay dyng chiénk
k€ hoach, chinh sach va chuong ¢
£ hanh dong qudic gia dé cac nhu Gk
5 hoi. méi truong va kinh té can
£ t0ng hoa va dap (mg mot cich car
voi nhau. Nén kinh té viet Nam d¢
qua thai ky tang truong nong vd
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.f nho téi sy phat

p nhap hop nhat
du tat yéu nham dam
dinh cla hé théng

xuat kién nghj
bén vimg thoi ky
3i chinh - ngan hang
¢6 sy hién dién cia
'M trong nudc va hang
| nUGC ngoai, Ap lyc
gt vé thi phan, thu hat
mo rong mang ludi chi
hay dua cong nghé 13 dong
a thach thirc doi vai cac NHTM
Chinh vi vay dé c6 thé co sy
bén vimg thoi ky hau M&A
an tap trung vao mot s6 van
m Sau:
‘nhdt c&c NHTM can cha dong
g vdn dé nhan sy va dao tao
nhan lyc. Sau M&A, thach thurc
NH chinh Ia sur thay doi vé nhan
g vai ddu tu cong nghé hién
2 van dé cot 161 dGi vai sy
bai cia mot ngan hang hién
. (6 mdt thuc t€ dién ra ¢ moi
vy M&A do la nhan vién cla
{H 56 6 thé mat viéc lam sau
ho bj sdp nhap hay hgp
khi ma hoat dong ciia cac bo
 trong NH dugc o cdu lai nham
giam chi phi, giam b6t sy ¢6ng
) 1ay hoat dong. Do vay.
voi méi thuong vu M&A NH cdn
N gid va xdy dumg ché do nhan su
L cdch ding mac nham gitr chan
ngli nhan vién c6 chat lugng
¢ho chién lugc phat trién lau
1 NH. Sy quan tam dung muc cia
mai sau sap nhap la yéu
g dé dat dugc sy hoa hop
a cta t chic huong toi

qua ngudn nhan Iy déng thoi tang
cong dugc khau quan Iy, kiém tra
giam sat. phat huy dugc tinh tyr giac,
linh hoat ctia mdi nhan vien can tang
Cuang cong tac dao tao va dao tao lai
qaa ngl nhan vién mot cach toan dién,
her} tuc va ¢6 hé théng dé khong
NgUmg nang cao trinh do, nhan thoc
nang lyc nham phuc vy tét cho hoat
dong kinh doanh. Cac hinh thic dao
120 can bo cdn ¢6 sy nghien ctu, 4p
dung phi hp voi diéu kién thyc té va
bao dam higu qua, dap img nhu cdu
phat trién cia NH trong giai doan hau
mua ban, sap nhap

Thu hai. trong chién luge kinh
dpanh Cac NHTM huong dén phat trién
dich vu ngan hang hién dai tien tién
theo mé hinh clia cac nudc phat trién
nham thoat dan khdi cach kinh doanh
cba mot ngan hang ¢6 dién, huong tai
khach hang (KH), Idy KH lam trong tam
bang cach luén da dang hoa san
pham. dap tng nhu cdu phong phu
cia khach hang va thi truong. Mot
diéu dé nhan thdy trong hoat dong
Ua cac NH do chinh 1a mdi NH trong
qua trinh hoat dong déu xay dung cho
minh dugc mét hé théng KH than
thiét. Qua trinh thuc hién M&A NH rat
dé xay ra van dé KH tir bo viéc str dung
nhimg san phdm cia NH ma minh
than thiét chuyén sang NH khac do
trong quad trinh thyrc hién M&A NH lo la
chinh sach cham so6c KH hodc chinh
sach KH hau M&A 6 su thay doi khong
pht hop nhu cdu cta ho. Do vay NH
can ¢6 chinh sach KH cu thé phi hop
vai timg giai doan ctia tién trinh thuc
hién M&A. Chinh sach KH phai c6 sy lan
toa tai toan bg thanh vién cla to chuc
dé KH yén tam giao dich, dam bdo
hoat dong ciia NH binh thuong.

Thir ba, tang cudng cong tac quan
trj ri ro. Trén thi té trong qua trinh
hoat dong. cac ngan hang phai dGi
mat voi nhiéu logi rdi ro chinh, bao
gém rii ro tin dung rUi ro thanh
khodn, rii ro thj truong va rdi ro hoat
d6ng. Trong d6, rui ro tin dung, rui ro
manh, gdy nén bdt 6n trong hoat dong
ctia cac to chirc tin dung. Chinh vi thé
d6i voi cac NHTM sau M&A. cOng tac
quan tri Ui r0 NGay Cang trd nén cdp

thiét va hién nay dugc coi la mot cong
Uy quan trong trong quan tri hiéu qua
va quan tri phat trién bén vimg cia
moi NHTM.,

Trong thoi gian qua, NHNN da ban
hanh nhiéu van ban luat va quy dinh
theo dinh huong Basel. Basel 1 tap
trung vao bao toan von cht s& hiu,
phan dinh vén ty ¢6 theo nhiéu cdp do
thi Basel II dé cap thém nhing rdi ro
vé thi truong, van hanh, déng thoi ty lé
an toan von ciing phai khat khe hon.
Vi Basel I1. c6 dén ba try ot Ia von t6i
thiéu, giam sat va ky luat thi truong va
¢6ng bé théng tin. Nham phat trién hé
thdng cac tdé chuc tin dung Viét Nam
theo cac thong 1é va chudn muyc quic
té NHNN da xac dinh 10 trinh trién khai
tuan tha Basel II. Theo d6, ké tir thang
2/2016, 10 ngan hang gdm: BIDV.
VietinBank, Vietcombank,
Techcombank, ACB, VPBank, MB,
Maritime Bank. Sacombank va VIB thuc
hién thi diém phuong phap quan tri
vln va rui ro theo tiéu chudn Basel I
cho dén cudi nam 2018. Sau giai doan
nay. Basel Il sé dugc dp dung rong rai
tai cac ngan hang thuong mai con lai.
Viéc trién khai Basel gitp chudn hoa,
cai thién va lanh manh héa linh vuc
ngan hang thong qua viéc ap dung cac
chudn muc toan cu hudng tei sy phat
trién bén vimg ctia cac NHTM thai ky
hau M&A noi riéng va hé théng cac
NHTM n6i chungm
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